[image: image1]

[image: image2.jpg]OAokAnpwpévo Luotnpa Alaxeipions Epywv




Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό 
Σύστημα Διαχείρισης Έργων 

ATLAS ERP
Η ERGON IRIS AE, μέσω της πολυετούς εμπειρίας της με τον τεχνικό κλάδο, ανέπτυξε μία επιχειρηματική λύση η οποία είναι απόλυτα προσαρμοσμένη στα πρότυπα του τεχνικού κλάδου και στις πραγματικές και πρακτικές ανάγκες του. Το ATLAS EPRP (Enterprise Project & Resource Planning System) είναι ένα πλήρως αυτοματοποιημένο σύστημα που απλοποιεί όλες τις επιχειρηματικές διαδικασίες και καταργεί τις περιττές εργασίες. 

To ATLAS EPRP (Enterprise Project & Resource Planning) είναι ένα μοντέρνο εργαλείο σε παραθυρικό περιβάλλον που απευθύνεται σε:

- Μελετητές,
- Εργολήπτες,

 

- Εργολάβους, 

 

- Δημόσιες Υπηρεσίες,

- Φ
ορείς Υλοποίησης Έργων

- Εταιρίες Διαχείρισης Έργων

Φιλοσοφία Ανάπτυξης

Η φιλοσοφία ανάπτυξης της ροής της πληροφορίας ξεκινάει από την παραγωγή (εργοτάξια) και τα επιμέρους τμήματα αυτού όπως είναι η Αποθήκη, το Συνεργείο, το Τμήμα Προμηθειών, το Λογιστήριο, το Ταμείο, το Τμήμα Προσωπικού, το Κύκλωμα Δημοσίων Εργων, οι Συμβάσεις, ο Χρονικός Προγραμματισμός, η Κοστολόγηση και η Διαχείριση Εγγράφων,  όπου διαμέσου των εξειδικευμένων εφαρμογών του ATLAS μεταφέρονται ή απλώς ενημερώνουν το κεντρικό σύστημα της εταιρίας. Βάσει της παραπάνω ροής, η πληροφορία έχει αμεσότητα και εγκυρότητα (αποφυγή επαναπληκτρολογήσεων) με αποτέλεσμα την αποδοτικότητα και πλήρη υποστήριξη Διοικητικών αποφάσεων.
MODULES

Τα τμήματα που καλύπτει το ATLAS είναι :

1. Οικονομική Διαχείριση

1.1. Γενική Λογιστική

1.2. Αναλυτική Λογιστική

1.3 Πάγια

1.4 Προϋπολογισμός

1.5 Ισολογισμός

1.6 Ταμειακή Ροή

1.7 Πιστωτές

1.8 Προμηθευτές

1.9 Κύκλωμα Αξιογράφων

1.10 Κύκλωμα Πληρωμών

2. Εμπορικό Κύκλωμα

2.1 Πελάτες

2.2 Αξιόγραφα

2.3 Διαχείριση Αποθήκης Υλικών, Ανταλλακτικών

2.4 Τιμολόγηση

2.5 Διαχείριση Παραγγελιών

3. Παραγωγή

3.1 Κοστολόγηση Παραγωγής

3.2 Διαχείριση Μηχανολογικού εξοπλισμού (Προληπτική και Τακτική Συντήρηση, Απόδοση Μηχανημάτων, κλπ)

4. Διαχείριση Προσωπικού

5. Κοστολόγιο

5.1 Διαχείριση Έργων 

5.2 Διαχείριση Κέντρων Κόστους

5.3 Διαχείριση Πόρων

6. 
Διαχείριση Συμβάσεων – ΔΗΜΟΣΙΑ ΕΡΓΑ

7. 
Ηλεκτρονική Διαχείριση Εγγράφων

8. 
Χρονικός Προγραμματισμός (εσωτερ. ή σύνδεσή του με διαδεδομένα πακέτα της αγοράς (Primavera, Microsoft Project, κλπ)

9. 
Ενσωματωμένα Intranets/Internet, Remote Access
9.1 Πλήρης και άμεση συνλειτουργία με το διαδίκτυο

10. 
Συνλειτουργία Microsoft Office
11. 
Διοικητικό Reporting (MIS)

ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ

Η συνλειτουργία των παραπάνω modules και τα συνδυασμένα αποτελέσματα βάσει των προκαθορισμένων φίλτρων που παρέχει η εφαρμογή και της παραμετροποίησης που ενσωματώνει η συσσωρευμένη εμπειρία του εξειδικευμένου προσωπικού της ERGON IRIS AE, δίνει τη δυνατότητα στην προβολή και διασταύρωση αποτελεσμάτων που προκύπτουν από τον Προϋπολογισμό, τις Επιμετρήσεις και την Απολογιστική Διαχείριση (Λογιστήριο, Αποθήκη).

ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗΣ

· Ανάλυση έργου σε εργασίες

· Χρονικός προγραμματισμός εργασιών

· Προσδιορισμός πόρων (υλικά, εργατικά και εξοπλισμός)

· Κοστολόγηση εργασιών από το κόστος πόρων

· Κοστολόγηση έργου

· Απολογιστική διαχείριση για τον προσδιορισμό πραγματικού κόστους

· Αξιολόγηση έργου

ΕΛΕΓΧΟΣ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΡΓΟΥ

Στον έλεγχο της προόδου ενός έργου συνήθως τρία είναι τα βασικά ερωτήματα:

· Σε ποια φάση βρίσκεται το έργο

· Αν υπάρχει απόκλιση ποια είναι αυτή

· Τι θα πρέπει να γίνει σε περίπτωση απόκλισης

Για τον έλεγχο του έργου ορίζονται τα εξής μεγέθη:

•
Προϋπολογισμένο κόστος για το προγραμματισμένο έργο (BCWS)

•
Προϋπολογισμένο κόστος των εκτελεσθεισων εργασιών (BCWP)

•
Πραγματικό κόστος των εκτελεσθεισων εργασιών (ACWP)

•
Απόκλιση κόστους CV = BCWP – ACWP
•
Απόκλιση χρονοδιαγράμματος SV = BCWP – BCWS
•
Προϋπολογισμός στο τέλος του έργου BAC = BCWP
•
Πρόβλεψη στο τέλος του έργου EAC = ACWP + Πρόβλεψη

•
Συντελεστής επίδοσης κόστους CPI = BCWP / ACWP
•
Συντελεστής επίδοσης χρονοδιαγράμματος SPI = BCWP / BCWS
Όπως φαίνεται από την παραπάνω ανάλυση τρία είναι τα βασικά μεγέθη για την αξιολόγηση του έργου:

•
Προϋπολογισμένο κόστος για το προγραμματισμένο έργο (BCWS)

•
Προϋπολογισμένο κόστος των εκτελεσθεισων εργασιών (BCWP)

•
Πραγματικό κόστος των εκτελεσθεισων εργασιών (ACWP)
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Για τον προσδιορισμό των δυο πρώτων μεγεθών το σύστημα ATLAS διαθέτει τα εργαλεία προϋπολογισμών, χρονικού προγραμματισμού, συνταγών εργασίας, και διαγραμμάτων ανάλωσης πόρων.

Για τον προσδιορισμό του τρίτου μεγέθους (Πραγματικό κόστος των εκτελεσθεισων εργασιών) είναι απαραίτητη η σύνδεση του προϋπολογισμού με την απολογιστική διαχείριση.
Η σύνδεση αυτή επιτυγχάνεται με την γέφυρα πόρων του προϋπολογισμού με τα είδη αποθήκης και τους λογαριασμούς διαχείρισης στο υποσύστημα οικονομικής διαχείρισης του ATLAS.

Το απολογιστικό κόστος που εξάγεται από το υποσύστημα οικονομικής διαχείρισης έχει τέσσερις συνιστώσες:

· κόστος υλικών που είναι άμεσα συγκρίσιμος με τα στοιχεία του προϋπολογισμού

· κόστος εργατικών που είναι και αυτό άμεσα συγκρίσιμο με τα στοιχεία του προϋπολογισμού, χάριν στην δυνατότητα που έχει το ATLAS να παρακολουθεί μισθοδοσίες κατά έργο και κ. κοστους.

· κόστος εξοπλισμού που αφορά στον προσδιορισμό ωρομισθίων χρήσης μηχανημάτων. Ο προσδιορισμός του κόστους εξοπλισμού γίνεται στο ATLAS με την βοήθεια μοντέλων κοστολόγησης  που συνδέονται με τα modules διαχείρισης αποθήκης και μηχανημάτων (Excelιξη), και εξαρτάται από διαφόρους παράγοντες που αφορούν το ίδιο το μηχάνημα αλλά και τα έργα στα οποία συμμετέχει

· άλλα έξοδα όπως τα γενικά έξοδα που επιβαρύνουν το έργο συνήθως ως ποσοστό του προϋπολογισμού του. Η ποσοστιαία επιβάρυνση αυτή υπολογίζεται ανά χρονικά διαστήματα που αποφασίζονται από τους κοστολόγους, ανά κατηγόρια έργου, με επεξεργασία των οικονομικών στοιχείων της εταιρίας και των Έργων που εκτέλεσε σε μια δεδομένη περίοδο.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑ

Το σύστημα ERP ATLAS είναι ένα ολοκληρωμένο σύστημα διαχείρισης που καλύπτει διεξοδικά την μηχανογράφηση διαδικασιών διαχείρισης και κοστολόγησης Έργων, οικονομικής διαχείρισης, διαχείρισης αποθηκών και μηχανημάτων, οργάνωσης γραφείου και άλλα. Ενσωματώνει την πολυετή εμπειρία μιας ομάδας ειδικών στην μηχανογράφηση και υποστήριξη τεχνικών εταιριών στην Ελλάδα και πρόσφατα και στο εξωτερικό.

Κεντρικό κριτήριο στον σχεδιασμό και την ανάπτυξη του ήταν η ενσωμάτωση δυνατών και ευέλικτων εργαλείων για τον προγραμματισμό, την εκτέλεση τον έλεγχο και την κοστολόγηση Έργων. 









































































BCWS = 50


BCWP = 25


ACWP = 40


CV = BCWP – ACWP = -15


SV = BCWP – BCWS = -25


BAC = 100


EAC = 40 + Πρόβλεψη


CPI = BCWP / ACWP = 0.625


SPI = BCWP / BCWS = 0.5





Τιμές για Έτος 2
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